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В 
апреле 1970 года га-
зета «Правда» напи-
сала: «По всей стране 
развернулось всена-
родное движение за 
улучшение использо-
вания резервов про-
изводства и усиление 
режима экономии, 

ярко свидетельствующее о том, 
что весь советский народ дейст-
вительно осознает себя хозяе-
вами страны, кровно заботится 
об интересах производства». 

Во благо здоровья людей 
Эти строки в полной мере от-

носились и к химико-фармацев-
тической отрасли, труженики 
которой постоянно наращивали 
объемы производства, осваива-
ли выпуск новых качественных 
лекарственных препаратов, со-
вершенствовали технологиче-
ские процессы, стабильно осу-
ществляли поставки продукции 
как отечественным, так и зару-
бежным потребителям.

Достаточно сказать, что в 
1970-е годы объем выпуска про-
дукции химико-фармацевтиче-
ской промышленности Совет-
ского Союза вырос почти на 
58 процентов. В частности, про-
изводство полусинтетических 
антибиотиков увеличилось в 
3,4 раза, спазмолитических ле-
карственных средств, применя-
емых для лечения сердечно-со-
с у д и с т ы х  з а б о л е в а н и й  в 
1,9 раза, препаратов для онко-
больных в 1,8 раза, для лечения 
психоневрологических заболе-
ваний в 1,7 раза. Всего за этот 
период был освоен выпуск око-
ло 200 новых лекарственных 
средств. Портфель же произво-
димых в стране медицинских 
препаратов включал свыше 
2 тысяч наименований.

Весомый вклад в общую ко-
пилку достижений отрасли вне-
сли и работники Московского 
эндокринного завода. На состо-
явшемся в 1974 году в Риге Вто-
ром Всесоюзном съезде фарма-
цевтов предприятие наряду с 
Каунасским заводом эндокрин-
ных препаратов и Минским за-
водом эндокринных препаратов 
признано в числе флагманов 
фармацевтической промыш-
ленности СССР. 

В столь высокой оценке не 
было преувеличения. Завод от-
гружал свою продукцию 270 по-
требителям в разные уголки 
страны. В Российской Федера-
ции значилось 78 получателей, 
на Украине — 33, в Казахстане — 
17, в Узбекистане — 12. Шли по-
ставки и за границу. На тот мо-
мент предприятие являлось ли-
дером по выпуску таких важных 
лекарственных препаратов, как 
инсулин, липоцеребрин, питуи-
трин, кортин, а также ряда пре-
паратов, применяемых для ле-
чения бесплодия, антикоагу-
лянтов. 

Обратимся к воспоминани-
ям бывшего начальника цеха 
№1 Галины Васильевны Усаче-
вой. Ее трудовая биография на-
чалась с должности аппаратчи-
цы. В дальнейшем работала ма-
стером, начальником цеха, на-
чальником производственно-
технического отдела. В общей 
сложности Г.В. Усачева отдала 
предприятию более 45 лет. Се-
годня на заводе трудится немало 
ее учеников, можно сказать, 
продолжателей славных тради-
ций. Итак, ей слово: 

«Потребность в эндокрин-
ных препаратах с каждым годом 
росла, и наше правительство 

приняло решение о строитель-
стве нового корпуса на Новохох-
ловской улице, 25. Именно в 
этот период мы, перебравшись 
из старых цехов в новые корпу-
са, получили достойные условия 
для выполнения стоящих задач. 
Предприятие заработало на 
полную мощь. Уже в 1968 году 
был запущен цех производства 
препаратов в шприц-тюбиках, 
куда я и пришла работать, в 
1971 — цех по производству ин-
сулина-сырца, а в 1973 году ос-
воено производство востребо-
ванного антикоагулятна прямо-
го действия из животного сырья. 
В связи с этим потребовалось 
провести реконструкцию от-
дельных цехов. Вся эта работа 
проводилась без остановки ос-
новных производственных про-
цессов. Наряду с увеличением 
объемов выпуска, у нас активно 
внедрялись достижения науки и 
техники, шло совершенствова-
ние технологических процес-
сов. 

Одного только инсулина наш 
завод ежегодно производил 
4 миллиона 700 тысяч флако-
нов. Много это или мало? Ока-
зывается, мало. Диабет — одно из 
самых массовых заболеваний в 
мире. Наша страна здесь не была 
исключением. Поэтому в от-
дельные годы предприятие, ис-
ходя из имеющихся мощностей, 
дополнительно выпускало до 
1 миллиона флаконов инсулина. 
К примеру, в 1973 году мы сверх 
задания изготовили 740 тысяч 
флаконов, в следующем — уже 
1 миллион 500 тысяч флаконов 
этого жизненно необходимого 
тысячам людей лекарственного 
средства. Мы также выпускали 
очень востребованный детский 
инсулин. Его объемы, конечно, 
были в разы меньше взрослого. 
Однако инсулин для детей и под-
ростков старались произвести в 
первую очередь. Для нас это был 
заказ номер один». 

В 1960-х годах Московским 
эндокринным заводом был за-
пущен в серийное производство 
анальгетик, обладающий мощ-
ным обезболивающим действи-
ем. Работы по созданию препа-
рата начались еще в период Ве-
ликой Отечественной войны, 
когда остро стояла проблема 
«полевого» обезболивания, до-
ступного каждому солдату. Его 
поставки шли как в граждан-
ские, так и в медицинские учре-
ждения Министерства обороны.

К числу востребованных ле-
карственных средств, выпускае-
мых предприятием, относился 
также пантокрин — уникальный 
в своем роде противовоспали-
тельный препарат, стимулятор 
иммунной системы. Его произ-
водство осуществлялось из пант 
(рогов) пятнистых оленей и ма-
ралов. Если раньше завод произ-
водил всего лишь несколько де-
сятков тысяч флаконов панто-
крина в год, по сути, опытные 
партии, то в 1975 году было из-
готовлено рекордное количест-
во «эликсира здоровья» — 
145 тысяч флаконов. Это позво-
лило заводчанам даже осущест-
вить ряд поставок препарата на 
экспорт, в том числе в Японию, 
Гонконг, Корейскую Народно-
Демократическую Республику.

На передовых рубежах
За вышеперечисленными 

цифрами стоял напряженный и 
ответственный труд работников 
предприятия. Хранящиеся в 
Центральном государственном 
архиве города Москвы докумен-
ты красноречиво свидетельст-
вуют о том, что на протяжении 
всех 1970-х годов не было слу-
чая, когда бы коллектив завода 
не справился с годовым планом 

или сорвал поставку продукции. 
Как правило, задание выполня-
лось на 102 — 105 процентов. 
Что касается пятилетних пла-
нов, то 9-ю (1971—1975 гг.) и 
10-ю (1976—1980 гг.) пятилетки 
предприятие завершило досроч-
но к 15 и 20 декабря соответст-
венно. Показательный факт. 
Сверх задания 9-й пятилетки за-
вод выпустил и реализовал про-
дукции на сумму 2 миллиона 
500 тысяч рублей.

Достижению высоких ре-
зультатов способствовало ши-
рокое социалистическое сорев-
нование, развернувшееся как 
между родственными предпри-
ятиями, так и в самих трудовых 
коллективах. В ходе названных 
пятилеток Московский эндо-
кринный завод соревновался с 
Ленинградским заводом меди-
цинских препаратов и Харьков-
ским заводом эндокринных 
препаратов. В обязательствах, 
принятых коллективами, были 
определены следующие усло-
вия состязания: досрочное вы-
полнение годовых и пятилет-
них заданий; выпуск и реализа-
ция продукции сверх плана; по-
вышение производительности 
труда; снижение себестоимо-
сти выпускаемой продукции; 
экономия сырья; организация 
производства новых препара-
тов; получение экономической 

эффективности за счет внедре-
ния рационализаторских пред-
ложений.

Обязательства подкрепля-
лись конкретными делами. В 
1976 году предприятие справи-
лось с годовым заданием по 
объему реализованной продук-
ции 23 декабря, то есть на неде-
лю раньше установленного сро-
ка. Дополнительно было выпу-
щено эндокринных препаратов 
на сумму 249 тысяч рублей. За 
счет автоматизации и механи-
зации производственных про-
цессов план по производитель-
ности труда был выполнен на 
103,7 процента, прирост к соот-
ветствующему периоду соста-
вил 9,3 процента. Заводчане сэ-
кономили сырья и материалов 
на сумму 15 тысяч рублей, а 
благодаря внедрению рацпред-
ложений получили экономию в 
сумме более 128 тысяч рублей. 
По меркам тех лет, деньги нема-
лые, учитывая, что среднеме-
сячная зарплата работающего 
на предприятии составляла до 
150 рублей.

В целом по итогам соцсорев-
нования между родственными 
предприятиями Москвы завод 
стал лидером, а в состязании 
между предприятиями меди-
цинской промышленности за-
нял третье место.

Что касается социалистиче-
ского соревнования, разверну-
того на заводе, оно было органи-
зовано между цехами, участка-
ми, бригадами и индивидуально 
между работниками. На пред-
приятии широкое распростра-
нение получили инициативы: 
«Пятилетке качества — рабочую 
гарантию», «Наивысшая выра-
ботка — норма каждого дня», 
«Рабочей инициативе — инже-
нерную поддержку», «От высо-
кого качества работы каждого — 
к высокой эффективности труда 
в коллективе» и другие. Итоги 
подводились один раз в месяц, а 
вручение переходящего Красно-
го знамени и денежных премий 
— поквартально. 

Примечательно, что при 
подведении результатов учиты-
вались не только производст-
венные показатели, но и то, как 
цеха вели борьбу с пьянством, 
прогульщиками и даже с про-
студными заболеваниями. Сни-
жались баллы коллективам за 
случаи аморальных поступков, 
недостойного поведения в быту 
и общественных местах отдель-
ных работников.

По итогам индивидуального 
социалистического соревнова-
ния 1976 года 146 человек за-
вершили выполнение плана пер-
вого года 10-й пятилетки до-
срочно. Пятнадцать из них были 
удостоены знака ЦК КПСС, Со-

вета министров СССР, ВЦСПС и 
ЦК ВЛКСМ «Победитель социа-
листического соревнования». 
Не каждое предприятие могло 
похвастаться такой когортой 
передовиков! Также на заводе 
состоялся слет ударников труда, 
лучшие из них были занесены на 
Доску почета Ждановского рай-
она (в настоящее время Таган-
ский район) столицы и Книгу 
Почета предприятия.

Стратегия развития
С подачи некоторых экспер-

тов как зарубежных, так и оте-
чественных, сложилось мне-
ние, что советская фармацевти-
ческая промышленность якобы 
не создавала оригинальных 
препаратов, а лишь слепо копи-
ровала западные разработки. 
Однако это далеко не так. Имен-
но благодаря советским специ-
алистам мировое здравоохра-
нение получило ряд уникаль-
ных лекарств. 

Непосредственно на заводе 
шла разработка новых органо-
препаратов с последующим их 
внедрением в производство. В 
частности, специалисты Цен-
тральной заводской лаборато-
рии приняли участие в созда-
нии суинсулина. 

По действию он аналогичен 
инсулину для инъекций, одна-
ко, как показали испытания, но-
винка реже вызывала аллерги-
ческие реакции, устраняла ли-
подистрофию и т.д. Работа шла в 
тесном взаимодействии с уче-
ными Всесоюзного научно-ис-
следовательского института 
технологии кровозаменителей 
и гормональных препаратов (в 
настоящее время ФБУ «Государ-
ственный институт лекарствен-
ных средств и надлежащих пра-
ктик» Минпромторга России). 
За разработку и внедрение су-
инсулина инженер-химик Цен-
тральной заводской лаборато-
рии Васильева Лидия Василь-
евна была награждена серебря-
ной медалью ВДНХ СССР. На-
град удостоились и другие 
участники этого проекта.

Вновь обратимся к воспоми-
наниям бывшего начальника 
цеха Г.В. Усачевой: 

— В 1970-е годы на моих гла-
зах происходило дальнейшее 
развитие завода. Мы тогда сдела-
ли огромный скачок вперед при 
производстве антикоагулянта, 
используемого при хирургиче-
ских операциях, для поддержа-
ния жидкого состояния крови в 
аппаратах искусственного кро-
вообращения и гемодиализа. 
Первая отечественная промыш-
ленная технология получения 
препарата была разработана во 
ВНИИ мясной промышленности 
из легких крупного рогатого ско-
та. Основной недостаток данной 
технологии заключался в слож-
ности освобождения продукта 
от белковых веществ.

На смену этого способа ра-
ботники нашего предприятия и 
я лично активно участвовали в 
разработке первой отечествен-
ной технологии получения суб-
станции для производства пре-
парата-антикоагулянта из му-
козы ионообменным методом. 
Исследования проводились на 
мощностях завода совместно со 
специалистами Всесоюзного 
научно-исследовательского ин-
ститута технологии кровозаме-
нителей и гормональных пре-
паратов.

По доказанной технологии 
можно было получить фармако-
пейный препарат активностью 
намного выше. Это был успех. 
Позже, в 1980-х годах новый ме-
тод внедрили на многих совет-
ских фармацевтических пред-
приятиях. 

За эту работу я была награ-
ждена золотой медалью «За 
успехи в народном хозяйстве 
СССР» на выставке ВДНХ. 

Усилиями коллектива был 
обеспечен выход субстанции из 
одного килограмма сырья до 
12800 единиц. За эти результа-
ты, а они были достигнуты бла-
годаря использованию совре-
менного оборудования, новых 
технологий и профессионализ-
ма специалистов, каждый член 
нашего коллектива получил де-
нежную премию.

Подобных примеров успеш-
ной деятельности предприятия 
можно привести немало. В 
1974 году завод освоил выпуск 
тиротропина — лекарственного 
средства, применяемого при за-
болеваниях эндокринной систе-
мы человека. Первая партия 
препарата насчитывала всего 
5 тысяч флаконов, но уже в по-
следующие годы объемы этой 
продукции увеличили в разы. 
Тогда же портфель предприятия 
пополнился медицинским кле-
ем в шприц-тюбиках «МК-6», 
который применялся в хирур-
гии для склеивания при резек-
ции легких, пересадке кожи и 
склеивании разрывов мышц. В 
дальнейшем новые технологи-
ческие линии позволили завод-
чанам наладить выпуск инкре-
пана, паратиреодина, других ле-
карственных средств.

Вспоминает ветеран Москов-
ского эндокринного завода, 
бывший мастер цеха №2 Конь-
кова Татьяна Семеновна, про-
работавшая на предприятии 
35 лет.  «Вопрос охраны мате-
ринства и детства всегда являл-
ся приоритетным в советском 
здравоохранении, а проблема 
невынашивания относилась к 
числу наиболее актуальных и 
важных. Каждый ребенок пред-
ставляет ценность не только 
для матери, но и для государст-
ва. Поэтому Московскому эн-
докринному заводу еще в дале-
кие 70-е годы было поручено 
освоить производство востре-
бованного гормонального ле-
карственного препарата, кото-
рый применяют для лечения 
женского и мужского беспло-
дия и половых дисфункций. 

Его производили, извлекая 
нужное вещество из мочи бере-
менных женщин. Со многими 
медицинскими учреждениями 
были заключены соглашения, в 
соответствии с которыми жен-
щины сдавали донорский мате-
риал. Его в больших количест-
вах привозили на предприятие, 
и начиналась поэтапная работа 
по производству сырьевого по-
рошка для готовой лекарствен-
ной формы. Руководством была 
закуплена современная уста-
новка — лиофилизированная 
сушка, которая способствовала 
процессу производства ценно-
го лекарственного средства. Та-
ким образом, мы, заводчане, 
служили важной миссии увели-
чения населения и счастья мно-
гих людей». 

На темпы развития завода 
влияли многие факторы. Одним 
из них являлась его связь с на-
учно-исследовательскими ин-
ститутами и родственными 
предприятиями. Наиболее те-
сные рабочие контакты были 
установлены с ВНИИ техноло-
гии кровозаменителей и гормо-
нальных препаратов, совмест-
но с которым велись исследова-
ния по отработке и совершенст-
вованию технологий получе-
ния субстанций, клиническим 
испытаниям препаратов. Для 
иллюстрации приведем темы 
исследований, по которым ве-
лась совместная деятельность: 
«Освоение метода производст-
ва гормонов гипофиза по еди-
ной технологической схеме»; 

«Усовершенствование техноло-
гии производства препарата 
«Пантокрин»; «Клинические 
испытания гонадотропина ме-
нопаузного»; «Усовершенство-
вание технологии производст-
ва препарата «Гепарин» и т.д. 

Плодотворное сотрудничест-
во у работников завода сложи-
лось со специалистами двух ле-
нинградских институтов — Все-
союзным научно-исследова-
тельским институтом медицин-
ских полимеров и Ленинград-
ским текстильным институтом. 
Например, с учеными Ленин-
градского текстильного инсти-
тута сотрудники Центральной 
заводской лаборатории освоили 
метод получения адреналина из 
адреналина-сырца с примене-
нием поливинил-содержащих 
волокон. Ряд проектов заводча-
не реализовали в тот период и с 
кафедрой свиноводства Тими-
рязевской сельскохозяйствен-
ной академии.

Что касается контактов с 
родственными предприятиями, 
то специалисты завода неодно-
кратно выезжали к своим кол-
легам в Киев, Харьков, Таллин, 
Ленинград. В ходе этих поездок 
изучался передовой опыт веду-
щих предприятий отрасли с по-
следующим его использовани-
ем в своей практической дея-
тельности.

Важную роль в повышении 
эффективности предприятия 
играло рационализаторское 
движение. Заводские кулибины 
многое делали для того, чтобы 
повысить производительность 
труда, снизить себестоимость 
продукции, исключить процент 
брака, оптимизировать органи-
зацию производства и т.д. И ре-
зультаты давали о себе знать. 
Ежегодный эффект от внедре-
ния рационализаторских пред-
ложений превышал 100 тысяч 
рублей.

Вот лишь несколько фактов. 
Рационализаторы А.А. Ершова, 
В.М. Денисова, А.М. Солдатова, 
Л.А. Кузнецова, А.П. Мазина, 
Л.И. Козлова и Л.В. Васильева 
предложили усовершенство-
вать процесс фильтрации инсу-
лина на стадии приготовления 
протамин-цинк-инсулина. Вне-
дрение этого способа сущест-
венно сократило потери при 
производстве препарата. Эко-
номический эффект составил 
12 тысяч 475 рублей. Еще при-
мер. Рационализаторы В.Д. Со-
ломина и Ю.М. Мальков нашли 
более экономичный способ 
упаковки продукции. Они пред-
ложили заменить вату на менее 
дорогостоящий материал — ва-
тин. В результате предприяти-
ем было сэкономлено более 
5 тысяч рублей. 

В целом 1970-е годы для кол-
лектива Московского эндокрин-
ного завода стали периодом по-
ступательного движения впе-
ред. Предприятие было оснаще-
но современным оборудовани-
ем, освоило выпуск ряда препа-
ратов, значительно улучшило 
качество выпускаемой продук-
ции. Однако заводчане не соби-
рались останавливаться на до-
стигнутом. Они ставили перед 
собой новые задачи — идти даль-
ше и добиваться большего. 

Авторы: Николай Карташов, 
Игорь Бысенков.  
Работа с архивными 
материалами: Анна Багрина.

Суховерхова Любовь Васильевна, укладчик-упаковщик цеха №1, Московский эндокринный завод. Усачева Г.В., Московский эндокринный завод, 1969 год

А К ц е Н т

Достижению высоких результатов 
Московского эндокринного завода 
способствовали внедрение новых 
технологий и высокий 
профессионализм сотрудников

— Продолжение 
в марте 2023 г.
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НА ПРАВАХ РЕКЛАМЫ

Начальник цеха № 1 Усачева Г.В. 
(справа) и аппаратчица Юматова 
Л.М. (слева), Московский эндокрин-
ный завод, 1974 год.

Свидетельство и «Золотая медаль ВДНХ «За успехи в народном хозяйстве 
СССР» Усачевой Г.В. за разработку технологии получения гепарина ионооб-
менным методом.
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