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П
о оценкам экономи-
стов, 1960-е годы 
были наиболее эф-
фективным перио-
дом развития совет-
ского народного хо-
зяйства. За это вре-
мя вступили в строй 
крупнейшие пред-

приятия и объекты энергетики, 
которые стали надежной осно-
вой экономической мощи стра-
ны. А величайшие достижения 
СССР того времени — начало 
космической эры, освоение 
«мирного атома» поставило Со-
ветский Союз в ряд величайших 
держав мира. 

По закону долга 
На фоне экономического 

подъема по итогам семилетнего 
плана по всей стране приступи-
ли к работе несколько десятков 
новых фармацевтических заво-
дов. Во многом благодаря этому 
в 1965 году объем выпуска ле-
карственных препаратов уве-
личился в 2,9 раза по сравне-
нию с 1958 годом. В частности, 
антибиотиков — в 3,9 раза, син-
тетических гормонов — в 4,2 
раза, противотуберкулезных 
препаратов — в 2,16 раза. Про-
изводство готовых лекарствен-
ных средств достигло 2 млрд 
упаковок, инъекционных рас-
творов в ампулах — 2 млрд штук 
в год.

Экономические показатели 
следующей — VIII пятилетки 
(1966 — 1970 гг.), оказались на-
столько впечатляющие, что ее 
неофициально назвали «золо-
той». В результате националь-
ный доход вырос на 42 процента, 
объем валовой продукции про-
мышленности — на 51 процент.

Важный вклад в эти достиже-
ния внес и Московский эндо-
кринный завод. К примеру, семи-
летний план предприятие вы-
полнило досрочно 19 ноября 
1965 года, а за оставшееся время 
сверх плана было выпущено 
продукции почти на 300 тысяч 
рублей. Успех «ковали» все — от 
рабочего до  директора.

В тот период предприятие 
возглавлял Виктор Иванович 
Чугаринов. Сегодня таких спе-
циалистов называют «кризи-
сными менеджерами». Ну а тог-
да использовали определения 
попроще, но значимее: крепкий 
хозяйственник, человек с обо-
стренным чувством долга и осо-
бой ответственностью за пору-
ченное дело. 

Чугаринов был по образова-
нию инженер-экономист. Он 
прошел Великую Отечествен-
ную войну, награжден орденами 
Красного Знамени, Красной Зве-
зды и Отечественной войны II 
степени, уволился в запас в зва-
нии подполковника. До того как 
возглавить предприятие, Чуга-
ринов трудился в Министерстве 
промышленности мясных и мо-
лочных продуктов РСФСР, где 
получил опыт управленческой 
деятельности, изучил работу  
фармацевтической отрасли.  
Придя на завод в 1957 году, Вик-
тор Иванович многое сделал для 
его развития. Была проведена 
оптимизация структуры пред-
приятия, освоен выпуск новых 
препаратов, а досрочное выпол-
нение и перевыполнение плано-
вых заданий стало «визитной 
карточкой» завода.   

В 1963 году Чугаринов пере-
шел на вышестоящую дол-
жность. На смену ему пришла 
Нинель Николаевна Рапп. Ее 
трудовая биография в чем-то 

схожа с биографией героини 
фильма «Москва слезам не ве-
рит» Кати Тихомировой, кото-
рая  прошла путь от простой ра-
ботницы до руководителя круп-
ного предприятия. Нинель Рапп, 
по специальности инженер-тех-
нолог мясной и молочной про-
мышленности, начала трудиться 
на заводе старшим мастером 
участка.  В дальнейшем, пройдя 
различные производственные 
ступени,  стала директором за-
вода. 

В годы работы Нинель Нико-
лаевны в качестве руководителя 
завод фактически пережил свое 
второе рождение.  Были построе-
ны новые корпуса, закуплено 
современное технологическое 
оборудование, проведена авто-
матизация и механизация ряда 
участков, освоен выпуск новых 
препаратов. Благодаря сущест-
венным преобразованиям завод 
вышел на запланированную 
проектную мощность по выпу-
ску лекарственных препаратов 
на сумму более 4 миллионов  
рублей в год.

Со знаком качества
На Московском эндокрин-

ном заводе качеству выпускае-
мой продукции и экономиче-
ской эффективности работы 
всегда уделялось первостепен-
ное внимание. 

Вот один из примеров. В ар-
хиве сохранился  отчет о  заседа-
нии комиссии предприятия от 
18 ноября 1964 года. На нем спе-
циалисты обсуждали вопросы 
повышения качества различных 
видов инсулина как одного из 
основных производимых препа-
ратов. В первую очередь стави-
лась задача увеличить до двух 
лет сроки хранения, разрабо-
тать тест по термостатирова-
нию при температуре + 50 и 
+60 С. Планировалось усовер-
шенствовать технологию произ-
водства, также продлить до 2-х 
лет сроки хранения адренокор-
тикотропного гормона.

Активно велись работы и по 
усовершенствованию пантокри-
на. Так, в 1965 году требовалось 
завершить испытания образцов 
по сроку хранения до полутора 
лет, к 1966 году улучшить каче-
ство упаковки, а для удобства 
пользования препаратом — вве-
сти флаконы-капельницы. 

На основании решений ко-
миссии в начале 1965 года ди-
ректором утвержден годовой 
план мероприятий по качеству. 
План не являлся формально-
стью, за выполнение его пун-
ктов  спрашивали довольно 
строго. Свидетельство тому — 
отчет о выполнении плана по ка-
честву за 1965 год. Так, из 18 
пунктов 1 не выполнен, 1 отме-
нен, по 1 срок перенесен на сле-
дующий год «в связи с отсутст-
вием необходимых материа-
лов».

Также завод получил допол-
нительное задание на производ-
ство 5 тысяч коробок адипозина 
(применялся в качестве средст-
ва, регулирующего жировой об-
мен) и 2 тысяч коробок инкре-
пана (применялся для лечения 
гипертонии). Эти задания были 
выполнены качественно и в 
срок. 

По итогам социалистическо-
го соревнования за второй квар-
тал 1965 года завод занял третье 
место среди десятков предприя-
тий пищевой, медицинской и 
парфюмерной промышленно-
сти Москвы. Высокий результат 
станет новой точкой отсчета в 
борьбе за качество препаратов, 
которое всегда оставалось в цен-
тре внимания руководства. К 
примеру, в первую и третью сре-
ду каждого месяца проводились 

«заводские дни качества», а на 
участках — еженедельно по втор-
никам. Ежедневно велся учет 
сдачи продукции с первого 
предъявления, то есть без еди-
ного дефекта. Результаты отра-
жались в специальных ведомо-
стях. Еще в 50-х годах была со-
здана так называемая система 
бездефектного изготовления 
продукции. Эта система предус-
матривает не выбраковку изде-
лий, а предупреждение брака. 
Проверяющий или контролер 
ОТК при обнаружении первого 
дефекта прекращал дальнейший 
осмотр, возвращал продукцию  
и фиксировал возврат с первого 
предъявления. 

Знаменательным событием 
для предприятия стало его учас-
тие в сентябре 1966 года в Вы-
ставке достижений народного 
хозяйства СССР (ВДНХ). На ней 
в экспозиции «Новое в технике 
и технологии производства ме-
дицинских препаратов из жи-
вотного сырья» были представ-
лены лучшие образцы лекарст-
венных препаратов, выпускае-
мых заводом. Главный комитет 
ВДНХ СССР по достоинству 
оценил заслуги специалистов 
предприятия. За успешное осво-
ение технологий производства  
новых препаратов и усовершен-
ствование используемых, за ме-
ханизацию трудоемких опера-
ций по подготовке тары для раз-
лива готовых лекарств, осу-
ществляемую только на Мо-
сковском эндокринном заводе,  
он был награжден дипломом 
первой степени. Еще четырех 
специалистов завода отметили 
бронзовыми медалями.

Серебряной медали и денеж-
ной премии удостоился слесарь 

экспериментальной лаборато-
рии Анатолий Петрович Кузне-
цов. Благодаря внедрению его 
рационализаторского предло-
жения удалось в два раза увели-
чить производительность труда 
на вверенном ему участке про-
изводства и получить годовую 
экономию на сумму 3,5 тысячи 
рублей. По меркам того времени 
— немалые деньги. Более того, 
разработанная конструкция по-
точной линии для отделения фа-
совки медицинских препаратов, 
состоящей из четырех полуавто-
матов: для розлива жидкостей 
во флаконы, навинчивания про-
бок, наклеивания этикеток, за-
ливки пробок смолкой, получи-
ла патент и была запущена в се-
рийное производство. 

Менее чем через месяц — 8 
октября 1966 года главный ко-
митет ВДНХ СССР вновь награ-
дил завод дипломом первой сте-
пени, а пяти специалистам были 
вручены медали выставки и де-
нежные премии.

Очередная выставка состоя-
лась в 1967 году в павильоне 
«Здравоохранение СССР». К 
концу года главный комитет 
ВДНХ принял постановление о 
присуждении дипломов первой 
степени Московскому эндо-
кринному заводу за разработку 
и внедрение способа осветления 
инсулинового экстракта, а так-
же за освоение и внедрение в 
производство ряда инсулино-
вых препаратов. Четверо специ-
алистов завода удостоились зо-
лотой, серебряной, двух бронзо-
вых медалей и денежных пре-
мий.   

В центре внимания — кадры 
Успешной деятельности ра-

ционализаторов и изобретате-
лей, а также другим достижени-
ям Московского эндокринного 
завода во многом способство-
вала тщательно продуманная 
система повышения квалифи-
кации работников и эффектив-
ное использование наставниче-
ства. Она была разработана и 
активно поддерживалась еще с 
конца 1950-х годов, когда пред-
приятие возглавлял Виктор Чу-
гаринов. Опытный кадровик, 
он прекрасно понимал — только 
грамотные и обученные специ-

алисты способны придать им-
пульс производству, сохранить 
и преумножить бесценный 
опыт, накопленный предприя-
тием. Такой подход был свойст-
венен и другим  руководителям 
завода. 

Вновь обратимся к архи-
вным документам — Коллектив-
ным договорам на 1964-1965 и 
1966 годы, заключенным между 
директором завода и заводским 
рабочим комитетом профессио-
нального союза рабочих пище-
вой промышленности. В соот-
ветствии с этими договорами 
администрация предприятия 
была обязана выполнять уста-
новленные ежегодные планы по 
подготовке новых кадров, а так-
же планы по повышению квали-
фикации рабочих, инженерно-
технических работников и слу-
жащих. Показательно, что эти 
обязательства неукоснительно 
выполнялись. Так, в 1965 году 
было подготовлено 30 новых ра-
бочих, а еще 65 повысили квали-
фикацию на производственно-
технических курсах. В последу-
ющие 5 лет рабочие специаль-
ности получили 30 человек, по-
высили квалификацию 29 инже-
нерно-технических работников 
и служащих, а также 115 рабо-
чих на специально организован-
ных для этого производственно-
технических курсах. В общей 
сложности обучением были ох-
вачены более 170 человек. Тогда 
как численность непосредст-
венно занятых в производствен-
ных процессах не превышала 
300 работников.

Эта практика сохранилась и 
по сей день, хотя минуло более 
полувека. Сегодня у Московско-
го эндокринного завода заклю-
чены договоры со многими про-
фильными образовательными 
учреждениями страны, в рамках 
которых осуществляется взаи-
модействие по организации це-
левого обучения работников, 
практической подготовки об-
учающихся и трудоустройству 
выпускников. После окончания 
учебы молодые люди приходят 
работать на предприятие, кото-
рое заинтересовано в высокок-
валифицированных кадрах. 
Именно поэтому представители 
завода принимают непосредст-

венное участие в актуализации 
образовательных программ 
университетов, курируют вы-
полнение дипломных работ. Та-
ким образом, формируются ус-
ловия для адаптации молодых 
специалистов, нацеленных на 
долгосрочную работу, как в на-
учной, так и в производствен-
ной деятельности.

В работе с кадрами руковод-
ство уделяло внимание не толь-
ко профессиональным, но и со-
циальным вопросам. Возьмем 
приказ от 6 мая 1965 года № 51. 
На первый взгляд, ничего нео-
бычного. В связи с производст-
венной необходимостью дирек-

тор решил, что для работников 
участка ампулирования и фа-
совки выходной день 30 мая 
1965 года считается рабочим. 
При этом день отдыха перене-
сли на 9 июня и организовали 
коллективную поездку на паро-
ходе в места отдыха.

Как свидетельствуют другие 
документы, забота о людях яв-
лялась одним из главных прио-
ритетов руководства. Напри-
мер, только в 1967 году для ра-
ботников завода была получена 
жилплощадь в размере 2026 
квадратных метров. Если счи-
тать, что средняя площадь стро-
ящихся в то время 2-комнатных 
квартир составляла около 50 
квадратов, то труженики завода 
бесплатно получили порядка 40 
благоустроенных квартир.   

На уровне международных 
стандартов

Примерно в середине 1960-
х годов советская фармацевти-
ческая промышленность, а 

вместе с ней и население стра-
ны столкнулись с серьезной 
проблемой. В рамках деятель-
ности Совета экономической 
взаимопомощи (СЭВ) большое 
количество крупных фарма-
цевтических предприятий по 
производству готовых лекарст-
венных форм построили в дру-
жественных на тот период 
Польше, Эстонии, Болгарии, 
Венгрии… На них выпускали 
значительную  «линейку» по-
пулярных антибиотиков, ле-
карств для терапии заболева-
ний  сердечно-сосудистой си-
стемы и т.д. В то же время боль-
шинство советских фармпред-
приятий занималось в первую 
очередь производством исход-
ных средств для иностранных 
коллег. Проще говоря, сырья. 
Кстати, это  негативно повлия-
ло на обеспечение лекарствами 
населения Российской Федера-
ции после распада СССР, когда 
были разорваны экономиче-
ские и торговые связи. 

Московский эндокринный 
завод оказался одним из нем-
ногих советских фармацевти-
ческих предприятий, на кото-
ром осуществлялся полный 
цикл производства лекарствен-
ных средств. Именно уменьше-
нию зависимости от «смежни-
ков» и «поставщиков» здесь 
всегда уделялось первостепен-
ное  внимание. Это стратегиче-
ски верное направление до сих 
пор является приоритетным в 
работе Московского эндокрин-
ного завода. 

Безусловно, независимость 
от «смежников» пришла не 
сама по себе. Специалисты за-
вода прекрасно понимали, что 
в данном вопросе нельзя рас-
считывать исключительно на 
свои силы, поэтому активно из-
учали опыт коллег из ближнего 
и дальнего зарубежья. Такой 
вид взаимодействия в отчете 
центральной научно-исследо-
в а т е л ь с к о й  л а б о р а т о р и и 
(ЦНИЛ) за 1965 год назвали 

«связью с родственными пред-
приятиями». Специалисты ла-
боратории побывали в Литве, 
где на фармпредприятии в Кау-
насе подробно изучили новый 
метод получения питуитрина 
«М» в производственных усло-
виях, перенимали опыт полу-
чения кристаллического инсу-
лина. 

Кроме того, ряд исследова-
ний специалисты ЦНИЛ прово-
дили непосредственно под ру-
ководством сотрудников Все-
союзного научно-исследова-
тельского института антибио-
тиков, институтов сердечно-
сосудистых заболеваний и при-
родных соединений АН СССР.

Сегодня многих могут уди-
вить эти строки из справки о 
ходе работ по повышению ка-
чества и оценки выпускаемых 
изделий в 1965 году: «Большое 
количество препаратов завода 
экспортируется как в страны 
народной демократии, так и в 
капиталистические страны. 

Процент выпуска на экспорт 
составляет около 20 %. Только 
в Японию в этом году завод дол-
жен отправить 150 тыс. флако-
нов пантокрина, что составля-
ет 35% от общего выпуска». 

Да, именно в Японию, чья 
фармацевтика считается одной 
из лучших в мире. А в целом ге-
ография экспорта включала 
более 20 стран, таких как Ав-
стралия, Германия, Греция, 
Франция, КНДР, МНР, Сирия, 
Индия, Куба и другие.

Не случайно со средины 
1960-х годов завод сделал осо-
бый акцент на соответствие 
выпускаемой продукции ме-
ждународным стандартам. В те-
сном сотрудничестве с рядом 
научно-исследовательских ин-
ститутов страны были осу-
ществлены доработки препара-
тов до лучших зарубежных 
образцов. Это касалось всех 16 
выпускаемых препаратов, по-
скольку на тот момент лишь 6 
из них соответствовали предъ-
являемым требованиям. Рабо-
та шла поэтапно. К 1968 году 
труд специалистов предприя-
тия и ученых увенчался успе-
хом, был достигнут 100-про-
центный результат. Продукция 
ни в чем не уступала зарубеж-
ным аналогам, а по некоторым 
показателям их превосходила.

В тот же период на заводе 
плодотворно велась работа по 
производству средств из груп-
пы инсулина удлиненного дей-
ствия. Акцент, как и раньше, де-
лался на их соответствие ме-
ждународным стандартам. 

Большие объемы экспорта в 
различные страны требовали 
новых подходов к маркетингу, 
хотя, в те годы такого термина в 
СССР даже не существовало. 
Однако заводчане активно ра-
ботали над совершенствовани-
ем способов продвижения и 
конкуренции  на международ-
ных рынках. 

Для выполнения загранич-
ных поставок были закуплены 
белые импортные ампулы. Осо-
бое внимание уделяли изготов-
лению упаковок, которые долж-
ны были быть на уровне лучших 
зарубежных образцов, осу-
ществлялись переводы инструк-
ций на иностранные языки. Спе-
циалисты хорошо понимали, что 
внешний вид товара помогает 
увеличить на него спрос. В 1965 
году на предприятии была даже 
введена должность инженера по 
экспорту. Во многом благодаря 
этому удалось улучшить дизайн 
этикеток, ввести в практику ис-
пользование информационных 
листовок, а для изготовления  
упаковок стал использоваться 
картон высшего качества.

В целом предприятие в 1970 
году успешно завершило оче-
редную пятилетку, которая про-
ходила под знаком перехода от 
административных к экономи-
ческим методам хозяйствова-
ния. Производственные планы 
труженики завода выполнили 
по всем показателям, по некото-
рым — досрочно. Значительно 
выросла производительность 
труда, улучшились его условия, 
повышена заработная плата ра-
ботникам…. Впереди заводчан 
ждало много ответственных за-
дач, для реализации которых 
требовались высокие компетен-
ции и новые технологии.  

Авторы: Николай Карташов, 
Игорь Бысенков.   
Работа с архивными 
материалами: Анна Багрина.

Внедрение технологии получения субстанции адреналина в цехе №2 Московского эндокринного завода.

А К ц е Н т

Московский эндокринный завод — 
одно из немногих советских 
фармацевтических предприятий,  
на котором осуществлялся  
полный цикл производства 
лекарственных средств

— Продолжение 
в январе 2023 г.

ДаННые архИвНых матерИалов за 1965 гоД

ДаННые архИвНых матерИалов за 1965 гоД

ДаННые архИвНых матерИалов за 1966 гоД
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Чугаринов Виктор Иванович — Директор завода с 1957 г. по 1963 г.

Рапп Нинель Николаевна — Директор завода с 1963 г. по 1968 г.
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НА ПРАВАХ РЕКЛАМЫ


