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Ф
армацевтическая 
промышленность 
Советского Союза 
в 1980-е и после-
дующие годы ухо-
дящего ХХ века пе-
реживала как взле-
ты, так и падения. 
Период одиннад-

ц а т о й  п я т и л е т к и  ( 1 9 8 1 —
1985 гг.) стал последним, в тече-
ние которого отмечался рост 
производства лекарственной 
продукции профильных пред-
приятий страны. В частности, 
правительственное задание пя-
тилетки работники отрасли вы-
полнили с превышением плана. 
Объем произведенной продук-
ции увеличился более чем в 
3 раза, был освоен выпуск свы-
ше 200 новых лекарственных 
препаратов. 

Слагаемые успеха 
Значительный вклад в обес-

печение граждан лекарствами 
вносили и труженики Москов-
ского эндокринного завода. Для 
предприятия стало традицион-
ным досрочное выполнение со-
циалистических обязательств. 
Например, в 1981 году заводча-
не справились с планом к 25 де-
кабря на 101,7 процента по реа-
лизуемой и товарной продук-
ции и на 102,2 процента — по ва-
ловой. 

Слагаемыми успеха явля-
лись такие факторы как совер-
шенствование организации 
производства и управления, 
механизация и автоматизация 
рабочих процессов, улучшение 
качества продукции, повыше-
ние производительности труда. 
П о к а з а тел ь н ы й  ш т р и х .  В 
1981 году на предприятии была 
осуществлена серьезная опти-
мизация производства. Вместо 
ранее работавших четырех ос-
новных цехов образовали два: 
цех по производству инсулино-
вых препаратов и гепарина и 
цех по производству инъекци-
онных препаратов в ампулах, 
флаконах и шприц-тюбиках. Ре-
организация позволила опти-
мизировать работу и сущест-
венно сократить расходы. 

Одновременно на заводе 
продолжались мероприятия по 
механизации производствен-
ных процессов и освоению про-
изводства изготовления новых 
видов лекарственной продук-
ции. Так, в цехах было установ-
лено современное оборудова-
ние, в том числе три центро-
бежных сепаратора, два ваку-
ум-выпарных аппарата и опыт-
ная установка для получения 
антикоагулянтных средств. Го-
довой экономический эффект 
от их работы составил более 
75 тысяч рублей. Еще почти 
60 тысяч рублей сэкономили 
заводчане после внедрения 
10 рационализаторских пред-
ложений. В том же 1981 году 
предприятие наладило выпуск 
трех, а в последующие годы — 
еще шести новых лекарствен-
ных средств. 

Существенно расширилась 
на предприятии научно-иссле-
довательская работа. Она про-
водилась в сотрудничестве с ве-
дущими профильными учре-
ждениями страны, одним из ко-
торых являлся Всесоюзный на-
учно-исследовательский ин-
ститут по биологическим ис-
следованиям химических сое-
динений (НИИ ПО БИХС). Сов-
местно со специалистами этого 
института были проведены ра-
боты по повышению качества 
суспензионных форм инсулина. 
Также заводчане освоили сов-
ременный метод определения 
активности адреналина, полу-
ченного из синтетического по-
рошка, который позволил заме-
нить проведение исследований 
на животных. 

Кроме того, на заводе к сере-
дине 1980-х годов ввели систе-
му бездефектного изготовле-

ния продукции. В ее основу 
были положены следующие 
принципы: полная ответствен-
ность исполнителя за качество 
изготавливаемой продукции; 
строгое соблюдение технологи-
ческой дисциплины; полный 
контроль качества препаратов 
и соответствие их физико-хи-
мическим, биологическим тре-
бованиям и стандартам. 

Внедрение системы позво-
лило проводить количествен-
ную оценку качества труда 
каждого исполнителя, коллек-
тивов бригад, участков и цехов 
и на этой основе производить 
моральное и материальное сти-
мулирование работников. При-
менялись следующие стимулы: 
присвоение звания «Отличник 
качества», «Мастер — золотые 
руки», «Бригада отличного ка-
чества», а также поощрение ра-
ботников денежными премия-
ми.

Как свидетельствуют архи-
вные документы, на заводе с 
первого предъявления сдава-
лось почти 97 процентов про-
дукции. Это считалось высоким 
показателем. Причем требова-
ния к качеству лекарственных 
средств, поставляемых на вну-
тренний и зарубежный рынки, 
были идентичны. Вплоть до 
конца 1980-х годов предприя-
тие отгружало свою продукцию 
по почти 300 договорам внутри 
Советского Союза и по 10 дого-
ворам в зарубежные страны. 
Среди иностранных потребите-
лей были такие государства как 
Афганистан, Болгария, Куба, 
Таиланд, Япония, другие. На-
пример, Япония ежегодно заку-
пала от 20 до 50 тысяч флако-
нов пантокрина — противово-
спалительного препарата, сти-
мулятора иммунной системы. 
Крупные партии гормонально-
го лекарственного препарата 
гонадотропина хорионическо-
го поставлялись в Венгрию, Си-
рию.

Коллектив 
единомышленников

В высоких достижениях 
п р е д п р и я т и я ,  к о т о р о е  в 
1983 году отметило свое 40-ле-
тие со дня создания, безуслов-
но, была заслуга его работни-
ков. В тот период на заводе тру-
дились 512 человек, в том числе 
113 инженерно-технических 
специалистов с высшим и сред-
ним специальным образовани-
ем. По воспоминаниям ветера-
нов, это был коллектив настоя-
щих единомышленников, спло-
ченных общими целями и зада-
чами. И здесь нет никакого пре-
увеличения. 

Золотыми буквами в исто-
рию предприятия вписаны име-
на многих передовиков произ-
водства и мастеров своего дела. 
Их труд по достоинству был 
оценен званиями и наградами, 
в том числе государственными. 
Большой группе работников 
присвоили звания «Лучший по 
профессии», «Лучший мастер», 
«Отличник качества», «Луч-
ший рационализатор». К обла-
дателям этих званий с особым 
уважением относились в кол-
лективе, руководство поощря-
ло их денежными премиями. 

Примечательно, что подав-
ляющее большинство заводчан 
никогда не меняло место рабо-
ты. За плечами у нескольких со-
тен из них был многолетний 
стаж и лишь одна запись в тру-
довой книжке: «Принят на ра-
боту на должность…». Были и 
такие, кто пришел на предприя-
тие в год его создания  — в 
1943 году, в самый разгар Вели-
кой Отечественной войны, поэ-
тому не случайно в 1985 году 
руководство предприятия уч-
редило звание «Почетный ра-
ботник завода». Во многом бла-
годаря людям крепкой рабочей 
закалки, их сплоченности в ли-
хие девяностые удалось сохра-
нить завод, защитить его от 
рейдеров, о чем будет сказано 
ниже.

Подлинной ценностью Мо-
сковского эндокринного завода 
на протяжении 80-летней исто-

рии работы и развития всегда 
были и остаются его работники. 
Особая гордость ФГУП «Эндо-
фарм» — ветераны Предприя-
тия, чей каждодневный труд и 
профессионализм внесли весо-
мый вклад в становление и раз-
витие производства.

Одним из работников, за-
служивших почетное звание ве-
терана Московского эндокрин-
ного завода, стала Савинова Та-
тьяна Николаевна укладчик-
упаковщик 3-го разряда Цеха 
№ 1, проработавшая на Пред-
приятии более 40 лет. В начале 
своей трудовой карьеры рабо-
тала аппаратчиком фильтра-
ции на участке по производству 
пантокрина. «Даже в самые 
сложные для страны времена ру-
ководство завода не допускало 
простоев, постоянно модернизи-
ровалось производство, опера-
тивно внедрялись новые лекарст-
венные препараты. Московский 
эндокринный завод всегда был 
надежным местом работы: 
люди стабильно получали дос-
тойную зарплату. Но больше все-
го привлекала возможность по-
работать с профессионалами, на 
которых хотелось равняться», — 
вспоминает Татьяна Николаев-
на.

На предприятии огромное 
внимание уделялось работе с 
молодежью — продолжателями 
заводских традиций. В частно-
сти, успешно функционирова-
ла система наставничества, ко-
торая являлась одной из луч-
ших в Москве. С этой целью 
были разработаны и утвержде-
ны положения о наставниках 
молодых рабочих, «О совете на-
ставников», о порядке присвое-
ния звания «Лучший настав-
ник». Эти документы создали 
надежную основу важнейшему 
направлению деятельности 
предприятия. 

Стать наставником мог не 
каждый — это считалось почет-

ной обязанностью для наибо-
лее опытных, авторитетных и 
высококвалифицированных 
специалистов, имеющих навы-
ки воспитательной работы. Ре-
зультаты деятельности настав-
ников определяли по изменени-
ям, которые происходили в лич-
ности молодого рабочего, каче-
ству его профессиональной де-
ятельности, стремлению повы-
шать свой уровень образования 
и даже, насколько достойно он 
вел себя в быту и умел разумно 
организовать свой досуг. 

Ежегодно совет наставников 
предприятия рассматривал во-
просы о присвоении званий 
«Лучший наставник молодых 
рабочих завода», «Наставник 
молодежи», «Лучший молодой 
рабочий». Кроме того, на заво-
де активно использовалась раз-
нообразная система поощре-
ния наиболее отличившихся 
специалистов. При этом и от са-
мих наставников требовалась 
активная жизненная позиция. 
Их кандидатуры утверждали 
специально избираемым ка-
ждые два года Советом настав-
ников. Более того, в течение 

года каждый наставник обязан 
был пройти специальное обуче-
ние по педагогическим и право-
вым вопросам. 

В 1983 году произошло еще 
одно довольно важное событие 
в истории завода. На основании 
свидетельства Государственно-
го комитета СССР по делам изо-
бретений и открытий с 1 марта 
предприятие получило право 
исключительного пользования 
уникальным товарным знаком. 
Сегодня благородный олень яв-
ляется логотипом предприятия. 
Заводчане очень гордятся и до-
рожат им.

В целом предприятие в 
1980-е годы занимало стабиль-
ное положение в отрасли. Вы-
пуск отдельных лекарственных 
препаратов был увеличен на 
12—14 процентов, а пантокри-
на — на рекордные 76 процен-
тов. Такой рост произошел в 
1986 году. Но, к сожалению, для 
завода, как и для многих анало-
гичных предприятий страны, 
вскоре наступили тяжелейшие 
времена.

«Лихие» девяностые…
К концу 1980-х годов в рабо-

те фармацевтической отрасли 
произошел серьезный спад. 
Так, в 1989 году выполнение за-
даний правительства по произ-
в о д с т в у  л е к а р с т в е н н ы х 
с р е д с т в  д о с т и г л о  л и ш ь 
46,7 процента, в 1990-м — 
39,1 процента. В эти же годы 
был закрыт ряд заводов отече-
ственной химической и фарма-
цевтической промышленности 
по причине несоответствия 
экологическим требованиям. 
Тогда как остановка даже одно-
го предприятия дезорганизо-
вывала длинную технологиче-
скую цепочку производства 
множества препаратов. 

Разразившийся в России си-
стемный кризис в начале 1990-
х годов крайне негативно отра-

зился и на экономическом со-
стоянии Московского эндо-
кринного завода.  На фоне 
острейшей нехватки продо-
вольствия в стране произошло 
резкое повышение стоимости 
животного сырья — основного 
компонента большей части но-
менклатуры продукции. Мно-
гократно срывались его постав-
ки или вообще оно не поставля-
лось, хотя завод своевременно 
производил предоплату. В то не-
простое время специалисты за-
вода были вынуждены выез-
жать в регионы, чтобы напря-
мую договариваться с мясо-
комбинатами о закупках эндо-
кринно-ферментного сырья. 
Однако даже такая работа не 
принесла необходимого резуль-
тата.

Поэтому было принято ре-
шение закрыть производствен-
ные мощности по переработке 
животного сырья и полностью 
прекратить выпуск субстанций 
этой категории. В этот же пери-
од в стране началась привати-
зация, существовали попытки 
передать завод в частные руки. 
Тогда же предприятие едва не 
захватили рейдеры, однако за-
водчане не дали этого сделать. 
Созданная ими в буквальном 
смысле слова рабочая дружина 
сумела его отстоять. 

В дальнейшем, чтобы сохра-
нить производство и трудовой 
коллектив, руководство при-
ступило к переориентации за-
вода на выпуск востребован-
ных готовых лекарственных 
форм из закупленного сырья. 
Ускоренным темпом, начиная с 
1991 года, удалось на первых 
порах наладить изготовление 
глазных капель. 

Через три года, в 1994 году, 
при поддержке государства за-
вод осуществил настоящий 
прорыв на российском фарма-
цевтическом рынке, начав вы-
пуск отечественных анальгети-
ков центрального действия. 
Дело в том, что после распада 
СССР все предприятия по про-
изводству этих лекарств, край-
не необходимых для обезболи-

вания онкобольных и при про-
ведении хирургических опера-
ций, остались за пределами 
России.

Важность скорейшего реше-
ния проблемы обеспечения 
обезболивающими препарата-
ми нуждающихся в них пациен-
тов подтверждали «громкие» 
истории, которые происходили 
повсеместно и могли обернуть-
ся социальным взрывом. Из-
вестно, что при лечении острой 
боли терапия расписывается 
буквально по часам. Просрочки 
могут стоить пациенту жизни. 
И не в каждой аптеке можно ку-
пить такой препарат. Так же в 
дефиците он был в соответству-
ющих аптечных учреждениях и 
онкологических диспансерах.

Вот почему нужно было в 
кратчайшие сроки наладить 
выпуск этих жизненно необхо-
димых лекарственных препара-
тов. Большую роль в организа-
ции нового производства сыг-
рал директор завода Евгений 
Григорьевич Шарохин, кото-
рый более 12 лет руководил 
п р е д п р и я т и е м .  О п ы т н ы й 
управленец, хороший хозяйст-
венник, он сумел мобилизовать 
коллектив на выполнение этой, 
без всякого преувеличения, за-
дачи государственной важно-
сти.

Обратимся к его воспомина-
ниям:

«По сути, производство пре-
паратов такого вида нам при-

шлось начинать с нуля, учиты-
вая, что многое в тот период 
было разрушено в фармацевти-
ческой отрасли. Однако за ко-
роткое время мы сумели при-
влечь к работе высококвалифи-
цированные кадры, в том числе 
из ближнего зарубежья. В част-
ности, к нам приехали специа-
листы из города Чимкент, Ка-
захстан, где находился завод 
имени Дзержинского, произво-
д и в ш и й а н а л ь г е т и к и ц е н-
тра льного действи я . Бы л а 
тщательно подготовлена нор-
мативно-правовая база, кото-
рая включала в себя документы 
разрешительного характера от 
Министерства внутренних дел 
и Постоянного комитета по 
контролю наркотиков. Однов-
ременно провели необходимые 
мероприятия по организации 
закупки сырья в Индии, получи-
ли опыт по изготовлению необ-
ходимых лекарственных форм 
в одной из бывших республик Со-
ветского Союза. Также взяли на 
вооружение опыт белорусских 
коллег, побывали у них в Минске 
на профильном предприятии. 
Большую работу проделали по 
со зданию н а дле ж ащи х м ер 
контроля за сохранностью и 
учетом новых препаратов на 
предприятии».

В результате, завод сумел за 
короткий срок организовать 
производство стратегически 
значимых препаратов, хоть и в 
небольшом спектре лекарст-
венных форм. За четыре года их 
выпуск вырос в 3,5 раза. 

К концу 1990-х годов пред-
приятие вошло в десятку луч-
ших предприятий отрасли. Это 
позволяло стабильно выплачи-
вать заработную плату, сохра-
нять социальные льготы для ра-
ботников: бесплатное меди-
цинское обслуживание в одной 
из лучших поликлиник Мо-
сквы, льготные путевки в сана-
тории и дома отдыха.

В условиях кризиса 1990-х 
годов руководство и коллектив 
завода отлично понимали, что 
расширение номенклатуры 
препаратов, увеличение про-
изводственных мощностей яв-
ляются единственным надеж-
ным условием стабильности 
экономического положения 
предприятия, сохранения и 
укрепления социальных гаран-
тий для его работников. Пред-
принятые в этом направлении 
кардинальные шаги позволили 
заводу выдержать испытания в 
условиях рыночных реформ и 
продолжить свое дальнейшее 
развитие. 

Авторы: Николай Карташов, 
Игорь Бысенков.  
Работа с архивными 
материалами: Анна Багрина.

Архивные материалы за 1989—2005 гг. Архивные материалы за 1989—2005 гг.

Товарному знаку Московского эндокринного завода — 40 лет.

Шарохин Евгений Григорьевич — Директор завода с 1989 г. по 2001 г.

Архивные материалы за 1989—2005 гг.

А К ц е Н т

В 1994 году, при поддержке 
государства завод осуществил 
настоящий прорыв на российском 
фармацевтическом рынке, 
начав выпуск отечественных 
анальгетиков центрального действия

— Продолжение 
в апреле 2023 г.
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НА ПРАВАХ РЕКЛАМЫ

Работница, удостоенная звания «Лучший по профессии», Московский эндокринный завод, 1987 г.

Савинова Татьяна Николаевна — 
ветеран Московского эндокринного 
завода.
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